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ي                                              ي الشبل 
مكي مدن 



ا الماذ  ؟الكت اب  هذ 

.المتعثرةوالانتقالاتوالانقلاباتالحروبتكرار➢

.وحدهالحكوماتتبديلعلىتركزالتيالمقارباتقصور➢

.ادوالاقتصوالمجتمعوالمؤسساتوالقوةللشرعيةمتزامنةمعالجةإلىالحاجة➢



ال ي  السؤ  اب  المركز  للكت 

السودان؟يحكممن:فقطليس➢

؟جوالإنتاوالحقوقالمواطنةتضمن،للاستمرارقابلةدولةنبتنيكيف:بل➢

؟زمنيةمحطةمجردلامؤسسيةلشرعيةثمرةالانتخاباتتصبحوكيف➢



ر اب  الإ حدى عش  واب  الكت  عي  لأ ب  الإ طار المرج 
وظيفته في معمار الكتابموقعه في المسارعنوان البابرقم الباب

الدولةلأزمةوالثقافيةالتاريخيةالجذورتفكيكالمجهضةالدولةالدولةوأزمةالحضاريةالأسس1

والعسكريةالريعيةللدولةالاقتصاديةالبنيةتشريحالمجهضةالدولةالسودانيةللدولةالسياسيالاقتصاد2

دولةوبنيةحكممنطقإلىالعنفتحوّلتحليلالتاريخيالانسدادالسلطةوبنيةالدولةعسكرة3

كدولةلاكساحةالسودانأدُرجكيفكشفالتاريخيالانسدادليةوالدوالإقليميةالسياسيةالجغرافياوالسودان4

الانكشافبعدوالشرعيةالدولةسؤالطرحإعادةالمفهوميالعبورالجديدةالدولةالاجتماعي،العقدالشرعية،5

تفكيكمسارإلىوتحويلهاالحربمنالخروجهندسةالابتناءمسار←الحربالابتناءمسارإلىالحربمن6

ناءوابتتفكيكسلطةبوصفهاالانتقاليةالسلطةتصميمالابتناءمسارالابتنائيةوالسلطةالانتقالهندسة7

الاقتصاديةالدولةووظيفةالإنتاجقاعدةبناءإعادةالابتناءمسارالتنمويةوالدولةالاقتصادابتناء8

والمعنىوالحقوقالمجتمعفيالدولةإدخالإعادةالابتناءمسارالمجتمعيةوالدولةالمجتمعابتناء9

الابتناءمسارالمجتمعإلىتعودالتيالدولة10
ء،والقضاوالثقافة،والصحة،والتعليم،الإدارة،بناءإعادة

.الحيةالدولةأعمدةبوصفها

مفتوحوطنيومشروعتاريخيعقدإلىالرؤيةتحويلالممكنةالدولةأفقوطنمشروعإلىكتابمشروعمن11



اءهوما ن  ت  ؟الاب 

البسيطالتعريفوهذا.بعنايةبناءهيعنيالبيتوابتناء.ابتنىمصدرهولغةالابتناء➢

“ .باعتناء ”بناءبل،بناءمجردليسالابتناء:عميقةدلالةيحمل

التيالطريقةبضعفبل،الدولةبضعففقطتتعلقلامركبةأزمةيواجهالسودان➢

.بنائهافيالتفكيربهايتم

أثبتت،“لإعماراإعادة”و“البناء”و“التأسيس”مثل،التقليديةالمقاربات➢

،القوةمتشظي،الهوياتمتعددالقدمفيضاربواقعمعالتعاملفيمحدوديتها

.الأزماتومتراكم

اءبنعمليةتعريفيعيدإطارا ًك،الِابتِناء:عمقا ًأكثرمفهومإلىالحاجةتبرزهنا➢

.تشكيلهلإعادةواعيةعمليةإلىكيانإنشاءمجردمنالدولة



ن   ي  ة  ب  ارن  اءمق  ن  ن  الب  ت  اءوالاب 

.لطةالسعلىتركيز،الأجلقصيرةاستجابات،منفصلةمؤسسات:التقليديالبناء➢

.إنتاجيتحول،اجتماعيةقاعدة،مترابطةمؤسسات،جامععقد:الابتناء➢

.الاستدامةإنتاجإلىالهشاشةإدارةمنالانتقال:المستهدفةالنتيجة➢

إعادة إنتاج الشرعية+ إعادة توزيع القوة + إعادة بناء المؤسسات = الِابتنِاء 



المعماريالتشبيه



ري طة   اري ة  السودان  خ  الحض 

السودانحضارات

القديمة

كوش •نبتة •مروي

المسيحيةالممالك

سنارسلطنة

قبلالدولةتشكّلات

الحديثة

محليةنظم سلطنات •

تجاريةطرق

أرضنظم

الاستعماريةالدولة

وظيفيةدولة •إدارة

المجتمعفوق

الاستقلالبعدمادولة

عقدبلاجهازوراثة

اجتماعي

الحديثةالدولةأزمة

ابتناءبلادولة

حضاري

الحديثةالدولةأزمةإلىالحضاريةالجذورمن



السودانلابتناءالمفاهيميةالخريطة
للاستمرارالقابلةالدولةإلىالشاملةالأزمةمن

المدنيالتماسكتراجع •الحرباقتصاد •الشرعيةهشاشة •القوةمراكزتعدد •الدولةتفكك :الابتدائيةالأزمة

للابتناءالثلاثالحركات

الواقعتشخيص1
الهشاشةمكامنوتحديدالأزمةجذورفهم

التشكيلإعادة2
والمجتمعالدولةبينالعلاقةترتيبإعادة

الشرعيةإنتاج3
ومساءلةومشاركةجديداجتماعيعقد

للابتناءالمتكاملةالخمسةالمسارات

المؤسسيالمسار
وشفافةكفؤةدولة

الاقتصاديالمسار
وعادلمنتجاقتصاد

المدنيالمسار
ومساءلةمشاركة

السياسيالمسار
وتمثيلاجتماعيعقد

الأمنيالمسار
موحدةوطنيةقوة

والمستدامالمنظمالابتنائيالفعلإلىالاحتجاجمن :المدنيالتحول

تاريخيةاستدامة •مجتمعيةشرعية •مستقرأمن •منتجاقتصاد •عادلةمؤسسات :للاستمرارالقابلةالدولة



ور ذ  وي ة  الج  ي  ن  مة  الب  للأ ز 

.المسلحةالقوةمعالسياسيةالسلطةتداخل❖

.القانونوسيادةالمؤسسيةضعف❖

.الخدماتوتهميشالمكانيالتفاوت❖

.والمجتمعالدولةبينالثقةتآكل❖





ج   طراب  ن موذ  اري  المساراض  ة  للدولة  الحض  ي  الأ ج  ورب طهالسودان  الب  ي 
ت صاد عادة  والحرب  والاق  اءوإ  ن  (2040-1956)الب 

البناءإعادةمشروعإلىوصولاً،والحربالأزمةثم،واختطافهااضطرابهاإلىالدولةبناءمن

الدولةبناءجيل

الدولةبناء

1956–1969

اتوالانقلابالقلقجيل

اضطراب

الدولة

1969–1989

التمكينجيل

الدولةاختطاف

1989–2005

والثورةالأزمةجيل

والثورةالأزمة

2005–2019

انهياربعدماجيل

الدولة

الحرب

والانهيار

2019–2023

البناءإعادةجيل

البناءإعادة

2025–2040

الدولة

↑

الاقتصاد

↑

الكارثة

↑

المالرأس

البشري

↑

إعادة

البناء

↑

↑

التنكين

↑



ة  الدولة  من   هض  لىالمج  ة  الدولة  إ  الممكن 



ي وي  المسار ن  ة  الدولة  لعسكرة  الب  ي  السودان 

بجيشدولة

وظيفةالسلاح

سيادية

يحكمهادولة

الجيش

السيطرةتآكل

المدنية

أمنيةدولة

السلاحتسييس

الدولةوأمننة

سلاحمنظومة

ادواقتصالقوىتعدد

الأجهزة

عنفسوق

موردالسلاح

مستدامةوحرب

طويلةعسكرةمساراكتمالبل،الدولةعنانحرافا ًليستالحرب



ف  احت كارمن   لىالعن  العن ف  سوق  إ 
)اقتصاد السلاح–القوى الرديفة –الدولة (

ةالتاريخيالنتيجة العنفمنطق الاقتصادطبيعة ةالمسلحالقوىشكل الدولةموقع البنيويةالمرحلة

ممكنةحديثةدولة حمايةوظيفة دفاعميزانية واحدجيش سياديمركز العنفتحتكردولة

الاحتكارتآكل حكمأداة موسعدولةاقتصاد حاكمجيش انقلابيةسلطة العنفتسيسّدولة

الدولةتفكك بقاءداةأ أمنياقتصاد شبكات/ رديفةوقواتأجهزة مركبأمنينظام التعددتشرعندولة

الدولةمنالعنفخروج اقتصاديمورد حدود/ذهب/ظلاقتصاد شركات/مليشيات موازيةدولة العنفتفقددولة

شاملانهيار بذاتهغاية مفتوححرباقتصاد مستقلةقوى متحاربةدولة عنفسوق



مة  من   ة  الأ ز  لي  لىالداخ  كات  إ  ب  ة  الحرب  ش  مي  لي  ة  الإ ق  والدولي 

داخليةأزمة

سياسيعنف – دولةهشاشة – سلطةصراع

ممتدةأهليةحرب

القوىتعدد – العنفاحتكارتفكك

حرباقتصاد

–شركات –مرتزقة –تهريب ذهب

إقليميةشبكات

مسيسّةوساطة – –عبور –تمويل دعم

دوليةشبكات

صراعإدارة – –صفقات –قواعد سلاح

جواردول

إقليميةقوى

وسماسرةشركات

دوليةقوى



لىدولة  من   لىملف  إ  ساحة  إ 
إعادة إدخال السودان في النظام الدولي

سيادة–دبلوماسية–متبادلةمصالحعلاقاتذاتدولة

داخليةنزاعات–هشاشة–تدخلاتأزماتذاتدولة

عقوبات–عزلة–أمننةمراقبةدولة

خارجيةإدارة–وساطات–جزئيةوصايةدوليملف

قواعد–وكلاء–نفوذصراعاتتنافسساحة

وصراعإدارةساحةبوصفهإدخالهليعُاددوليا ًفاعلاًكونهمنتدريجيا ًالسودانينُزَعهكذا



المن   اري  المج  لىالحض  ت وحة  الصراعساحة  إ  المف 

إقليميصراعورقةمائيأمنملفوتنمويحضاريشريانالنيل

عسكرينفوذمسرحاستراتيجيممروتجاريةسيادةبوابةالأحمرالبحر

نزاعاتوتمويلحربوقودشبكاتاقتصادوطنيإنتاجقاعدةالموارد

صراع مفتوحةساحةإلىحضاريمجالمنيتحولالسودان



الت حول رارصان عسؤ  الق 

مقاربة الابتناءالمقاربة التقليدية

كيف تُبنى منظومة الحكم؟من يحكم؟

كيف تُعاد هيكلة العلاقة بين الفاعلين؟من يشارك؟

كيف نمنع إعادة إنتاجه؟كيف نوقف الصراع؟

كيف نبني نظاماً قابلًا للاستمرار؟كيف نصل إلى اتفاق؟

كيف نعيد تنظيمها؟كيف نوزع السلطة؟



الانتقال الحضاري
من منطق الغلبة إلى منطق الابتناء

الانتفال ليس تغيير نخبة، بل تغيير منطق تاريخي

الابتناءمنطق
خدمةدولة •

إنتاجاقتصاد •

جامعةهوية •

فاعلمجتمع •

تراكميتاريخ •

دالجديالتاريخيالعقد
تنموياقتصاد •عدالة •دستور

حيةّدولة

الغلبةمنطق
قهرسلطة •

نهباقتصاد •

إقصاءهوية •

سلاحدولة •

دوراتتاريخ •



ة  ت حولات   رعي  ة  من  :الش  رعي  لالش  ق  لىالاست  الإ  العامة  الإ رادة  سؤ 

الدولةوبناءالوطنيةالسيادةالاستقلالشرعية

والمؤسسةوالانضباطالتنميةالإنجازشرعية/التحديث

الانقلاب–الأمن–الواقعالأمرالقوةشرعية

الثورةشرعية

الاعتراف–الوساطة–الأزمةإدارةالخارجشرعية

الادعاءاتوتنازعالمعاييرتفككالشرعيةفراغ

الاجتماعيالعقد–الابتناءالعامةالإرادةسؤال

الشارع–الأخلاق–المؤقتالتفويضالثورةشرعية



د ي  العق  اري خ  الت 

.والحقوقوالمواطنةللسيادةجامعوطنيميثاق➢

.بالقوةعليهاالاستيلاءورفضالسلطةلتداولضمانات➢

.الجديدةالشرعيةلتأسيسمرجعيإطار➢



ي  العهد دالوطن  ت ماعي  والعق  الاج 



للسودانالستةالأقاليم
السودانابتناءمشروعفيالستةللأقاليمجغرافيتصور

دارفور

كردفان

الشماليالإقليم

الأوسطالإقليم

الشرقيالإقليم

الأزرقالنيلإقليم

التسمياتتعريبمعمرجعيةخريطة — للتعديلقابلةالأقاليمأسماء



الجديدةالسودانيةالدولةفيالحكممستويات
والمسؤولياتالاختصاصاتتوزيع:المحليةإلىالسياديالمركزمن

السياديالمركز

السيادة •السياسة
الخارجية •النقد

الجيش •الوطنيالتوازن

الإقليم

التنمويالتخطيط

الموارد •التحتيةالبنية

الاجتماعيالسلم

الولاية

التعليم •الصحة

العامةالخدمات •التنظيم

المحلية

المحلية

المواطنة •المشاركة

المساءلة •التنمية

القاعدية

المواطنينمساءلة •الصلاحياتوضوح •الحكممستوياتتكامل



والمسؤولياتالاختصاصاتتوزيع:الحكممستويات

يقرر

يموّل

يراقب
ويحاسب

المحلية الإقليم السياديالمركز

الخدماتسياسات •التنظيم

المحلية

تحتيةبنية •إعمار •تنمية

مجتمعلجان محليةمجالس • محليةرقابة تشريعيةمجالس • إقليميةرقابة إقليممجلس •
قوميبرلمان •قضاء • 

مراجعة

المحلية

الخدماتسياسات •التنظيم

المحلية

قوميةبرامج مؤسسات •

سيادية
عيشسبل مباشرةخدمات •

سياديةإيرادات •تحويلات

الأولويات •المشاركة

القاعدية

تعليم •صحة •مرافق

ورسومضرائب •تحويلات

قطاعية

تنميةصناديق ضرائب •

إقليمية

الولاية

الإقليميالتخطيط •الموارد • 

السلام

القوميةالسياسات الدستور •

السيادة •

محليةرسوم •مساهمات • 

مجتمعية

الولاية

الإقليميالتخطيط •الموارد • 

السلام

الإقليم المحليةالسياديالمركز

الخدماتسياسات •التنظيم

المحلية

قوميةبرامج مؤسسات •

سيادية

الأولويات •المشاركة

القاعدية
القوميةالسياسات الدستور •

السيادة •

الولاية

الإقليميالتخطيط •الموارد • 

السلام

ينفذ



الحكممستوياتبينالتوزيعإلىالإيراداتمصادرمن:الماليةالفدرالية

السياديةالإيراداتمصادر
الجمارك •الضرائب •الذهب

السياديةالشركات •المنح الموانئ •

القوميةالعامةلخزانةا
الحساباتتوحيد تجميع •

الصرفضبط •شفافية

الماليةالفدراليةمجلس
القسمةمعادلات •أنواع

المستوياتمتعددةالموازنة التحويلات •

المركز
قوميقضاء •دفاع سيادة •

عامةسياسات

الأقاليم
تحتيةبنية •سلام •تخطيط

تنموي

الولايات
تعليم •صحة •مياه •كهرباء

المحليات
قاعديةتنمية مباشرةخدمات •

راجعةتغذية

الماليالأداءومتابعة

والمساءلةوالشفافيةالمواردتوزيعفيالعدالة|

السياديةالإيراداتمصادر
الجمارك •الضرائب •الذهب

السياديةالشركات •المنح الموانئ •

القوميةالعامةلخزانةا
الحساباتتوحيد تجميع •

الصرفضبط •شفافية

الماليةالفدراليةمجلس
القسمةمعادلات •أنواع

المستوياتمتعددةالموازنة التحويلات •

المركز
قوميقضاء •دفاع سيادة •

عامةسياسات

الأقاليم
تحتيةبنية •سلام •تخطيط

تنموي

الولايات
تعليم •صحة •مياه •كهرباء

المحليات
قاعديةتنمية مباشرةخدمات •



الماليةالفدراليةإلىالانتقالمراحل
التنمويالانطلاقإلىالدولةتثبيتمن

(1)المرحلة

الدولةتثبيت

اللامركزيةإقرار

ةالمحليالمستوياتتمكين

الماليةالخزانةتوحيد

عاجلةتحويلات

علىالولايةاستعادة

الموارد

الأصولحصر

التقسيممفوضية

(2)المرحلة

البناءإعادة

اللامركزيةنقل

اتوالقدرالاختصاصاتبناء

للماليةفدراليقانون

قسمةمعادلة

المواردحوكمةهيئات

ةالإقليميالصيغتجريب

(3)المرحلة

الدستوريالتثبيت

اللامركزيةدسترة

المستوياتانتخابات

دائمماليةتحويلاتنظام

للمواردسياديةصناديق

العقوداستقرار

النهائيةالصيغةإقرار

للأقاليم

(4)المرحلة

التنمويالانطلاق

مركزيةلاأقاليمشبكات

إنتاجية

تنمويتمويل

كاتاوالشرالمالية

المواردقيمةسلاسل

الإنتاجتوسيع

اقتصاديمكانيتكامل



للامركزيةالبنيويةالمخاطرمصفوفة
لامركزيةلالسياسيةالقراءةلضبطالتشخيصيالشكل

مالبلالامركزية
فقطإداريتفويض

عاجزةولايات •فرضيةجبايات •

الخدماتانهيار

النتيجة :المحليةالدولةتفكك

مساءلةبلامال
ريعيةفدرالية

ريعيةمحليةنخب •إقليميفساد •

المركزإنتاجإعادة

النتيجة :الفسادترسيخ

كاملةالمتالابتنائيةاللامركزية
سلطة •مال •موارد •مكان •مساءلة

دولةبلاموارد
منفلتاقتصاد

مسلحةأقاليم •تهريب •فوقشركات •

الجباية

النتيجة :السيادةتفكيك

وظائفبلاتقسيم
دولةلاحدودهندسة

للحياةقابلةغيروحدات •صراعات •

حدودية

النتيجة :الأزمةإنتاجإعادة

.الأزمةأشكالمنمؤجلشكلهيابتنائيةغيرلامركزيةكل



الماليةالفدرالية
توزيعهاعدالةإلىالمواردتجميعمن

الإيراداتمصادر
عامةومواردضرائب

الاتحاديالصندوق
شفافةوإدارةتجميع

الماليةالفدراليةمجلس
ورقابةمعادلات

المحلياتالولاياتالاتحاديالمستوى الأقاليم

الماليةالعدالة  •الشفافية  •المساءلة  •التنسيق  •الاستدامة



الإيراداتقسمةمعادلة
المؤسسيالحقإلىالسياسيالتقديرمن

الإيراداتلتوزيعملزمةوطنيةمعادلة
قانون •مؤشرات •شفافية

الجغرافيةالكثافة
والنقلالتضاريس •المساحة

الأطرافمعاقبةمنع

الخدماتفجوة
التحتيةوالبنيةالتغطيةنقص

للحقوقالأدنىالحدتوحيد

والهشاشةالفقر
الغذائيوالأمنالفقرمؤشرات

التهميشجذورمعالجة

السكان
فعليا ًالمضمونالسكانعدد

المتساويةالمواطنةمبدأ

والبيئةالموارد
بيئيا ًوالمتضررةالمنتجةالمناطق

والحوكمةالأداءالمواردصراعفتيلنزع
الإنفاقوجودةالشفافية

بالمساءلةالمالربط

الذاتيةالماليةالقدرة
الاقتصاديوالنشاطالضريبيةالقاعدة

عادلوطنيتكافل

والنزوحالحربآثار
والنزوحالدمار

بالسلامالماليةربط

وطنيماليعقدإلىسياسيةميزانيةومن،الحقوقمنطقإلىالترضياتمنطقمنالدولةتنتقل،ملزمةمعادلةإلىالمعاييرتتحولحين



ت صادمن   لىالحرب  اق  ة  الدولة  إ  ي  روج  مسار:المدن  روطالخ  المش 
من واقع الحرب عبر الضمانات والإصلاح إلى ابتناء الدولة

المنشودةالدولة المشروطالخروجمسار الحربواقع

مدنيةشرعية

للعنفمنظماحتكار

دولةاقتصاد

المستوياتمتعددةدولة

فاعلمجتمع

مشروطةضمانات

الجماعيالخوفخفض

للتحقققابلناروقف

الحرباقتصادتفكيك

الشرعيةبناءإعادة

الدولةهيكلةإعادة

حرباقتصاد

السلاحشرعية

العنفاحتكارتفكك

ودوليةإقليميةشبكات

مأزومةدولة

دولةومؤسساتمدنيةشرعيةبناءإلىالحربتفكيكمنمتدرجا ًمسارا ًتفتحالمشروطةالضمانات

فاعلة



التنمويالاجتماعيالعقداقتصادإلىالغنيمةاقتصادمن

المنتجةالدولةاقتصادإلىالحرباقتصادمنالتحولمسار

الغنيمةاقتصاد /الحرب

منفلتةموارد •عنفشبكات •

قسريةجبايات •تهريباقتصاد •

ظلاقتصاد •

كسلاحالموارد •كغنيمةالسوق •

الدولة •كضحيةالمجتمع •

كواجهة

اقتصاد /التحولمرحلة

الدولة

الولايةاستعادة •الماليةتوحيد •

الاجتماعيالعقد •

ةالدولفيالاقتصادإدخالإعادة •

الإنتاجيالبناءإعادة •

بناءوحربتفكيككفاءةاقتصاد •

دولة

العقداقتصاد /الدولة

التنمويالاجتماعي

إنتاجيةدولة •مؤتمتةزراعة •

للقيمةمولدةصناعة •

عامةمالية •عملمجتمع •

شرعية

متكاملةأقاليم •

كثروةالموارد •كمسارالسوق •

عامة

تنمية •

والعدالةالإنتاجاقتصادإلىالغلبةاقتصادمن |السودانابتناء



المتكاملالمنتجالاقتصادإلىالريعيالاقتصادمن
السودانابتناءمشروعفيالاقتصاديالتحولمسار

متكاملمنتجاقتصاد

قيمةسلاسل وطنيةصناعات •

واسعتشغيل مصنعّةصادرات •

سيادةكفاءةواقتصاد

تحولياقتصاد

أوليتصنيع طاقة •لوجستيات •

تحتيةبنية مهارات •

البلدداخلالقيمةإدخال

يعير /خاماقتصاد

الأسعارتقلب •أوليةموادتصدير

ماليةهشاشة •محدودةوظائف

الوطنيالاقتصادخارجالمورد

الإقليميالاندماج والتقنيةالتعليم صناعيةسياسة العامالاستثمار التنمويةالدولة

الاقتصاديةوالسيادةوالإنتاجالقيمةبناءإلىالخامالموادتصديرمن



اقتصاد حوكمة المواردإلىالحرباقتصادمن

الدولةخارجموارد
)حرباقتصاد(

ميليشيات •تهريب •شركات

أمنية •ظلاقتصاد •مجتمعات

هشّة

كثروةلاكسلاحالمورد

الدولةفيمركزةموارد
)سيادياقتصاد(

الولايةاستعادة •تسجيل

الأصول •الجبايةتوحيد

الصادراتضبط

سياديكأصلالمورد

وطنيبعقدتدُارموارد
)وتنميةدولةاقتصاد(

مواردقوانين •ريعتقاسم

تنميةصناديق •شفافية

المجتمعاتإدماج

وسلامدولةكرافعةالمورد

والسلاموالتنميةللسيادةأساسإلىللصراعأداةمنالمواردتحويل



ت صادمن   لىالحرب  اق  ت صادإ  ت صادي  الت حولمسار:الدولة  اق  الاق 

الدولةاقتصاد ) عاماقتصاد

يسياد )

موازنة عامة على الموارد• 

مالية عامة موحدة• 

إنتاج منظم• 

مشاريع تنمية وطنية• 

سوق محمي ومنظم• 

تشغيل منتج• 

عقد اجتماعي اقتصادي• 

•

:النتيجة

سلام •إنتاجاقتصاد •الدولةبناء

مستدام

الانتقاليةالدولةقتصادا

( التحولمنطقة )

الشبكاتفكيكت •استعادة

العامةللماليةالمواردإدخال

لدمجا •الإدارةإصلاح

الحرباقتصاد ( موازيةدولة )

منهوبةواردم•

وتسليحتهريببكاتش •

قسريةباياتج •

أمنيةركاتش •

ظلقتصادا •

العنفمويلت •

عملبلاجتمعاتم •

:النتيجة

ممتدةربح •سيطرةاقتصاد •الدولةتفكك

مستدامإنتاجياقتصادوبناءالعامةالماليةوتوحيدالموارداستعادةيتطلبالدولةاقتصادإلىالحرباقتصادمنالتحول



خ  من   وف  ف  لىالخ  روج  مسارإ  الحرب  من  الخ 
مقاربة الضمانات المشروطة لكسر اقتصاد الحرب وفتح مسار الابتناء

الحربواستدامةالوجوديالخوففخ

وجوديخوف

–محاسبة –انتقام إقصاء

الحربأمدإطالة

الخروجانسداد
قسريةتحالفات

–أيديولوجيا –سلاح حماية

حرباقتصاد

–ذهب –نهب تهريب

الدولةوبناءالمشروطالخروجمسار

مشروطةضمانات

سياسية–قانونية –أمنية 

الجماعيالخوفخفض

متدرجةعدالة

الحربشبكاتتفكيك

–إعلام –اقتصاد سلاح

تفاوضينارإطلاقوقف

امتثالحوافز

السياسةمنالسلاحخروج

انتقالترتيبات

الدولةمسار

–مؤسسات –عقد شرعية

سياسية–قانونية –أمنية مشروطةضمانات

متدرجةعدالةالجماعيالخوفخفض

سلاح–اقتصاد–إعلامالحربشبكاتتفكيك

امتثالحوافزتفاوضينارإطلاقوقف

انتقالترتيباتالسياسةمنالسلاحخروج

شرعية–عقد–مؤسساتالدولةمسار

.نتقال والاوالعدالةالحربوقفوتهيئةالخوفلتقليلمشروطةآليةبل،المساءلةمنإعفاءً ليستالضمانات



ف   هاي ة  لي سالحرب  وق  الطري ق  ن 

.الإنسانيةالممراتوفتحالمدنيينوحمايةالنارإطلاقوقف➢

.للمتابعةقابلةومؤسسيةأمنيةترتيبات➢

.الخدماتوإعادةالمدنيوالمجالالثقةاستعادة➢

.الأمدطويلابتناءببرنامجالمبكرالسلامربط➢



ات  والالعدالة   مان  ض 

.الضرروجبروالإنصافللحقوقمسار➢

.المساءلةمنالإفلاتوعدمالعنفإنهاءبينتوازن➢

.التدابيرتصميمفيالمحليةوالمجتمعاتالضحايامشاركة➢



ويةمن دولة الحرب إلى الدولة الحية التنم–خريطة ابتناء السودان الشاملة 



ج   مسة  المسارات  ن موذ  المت كاملة  الخ 
المسارات المتساندة لابتناء الدولة والمجتمع

الابتناء

المدنيالمسار
المدنيةالمشاركةتعزيز

وبناءالمجتمعيةوالخدمة

والمسؤوليةالوعي المؤسسيالمسار.
والشفافيةالحوكمةترسيخ

المؤسسيالأداءوتطوير

.المستدام

السياسيالمسار
وتعزيزالسياسيالوعيبناء

العامةالحياةفيالمشاركة

القراروصنع .

الأمنيالمسار
ونشرالمجتمعيالأمنتعزيز

والاستعدادالوقايةثقافة

المخاطرلمواجهة .

الاقتصاديالمسار
المواردوتنميةاقتصاديتمكين

والابتكارالعملفرصوتعزيز

الاستدامةلتحقيق .

.لابتناءامشروعضمنوالاستدامةالشرعيةالمساراتبقيةيمنحالذيالمجتمعيالحاملالمدنيالمساريشكل



ة  من   اث  لىالإ غ  لي مي  الان دماج  إ  ي  دورة  :الإ ق  عاف  ت ج  والإ عمارالت  المن 

والاستقرارالإغاثة
–نقد –مأوى –صحة غذاء

المبكرالتعافي
–خدمات –أدوات –بذور

عمل

المحليالتصنيع
إنتاجسلاسل – مضافةقيمة

الإقليميوالاندماجالتصدير
تشراكا – –أسواق عملات

ذكيةحمايةسياسات

تنمويتمويل

مرحلي

والحوكمةوالتمويلالحمايةتحكمهتدريجيتعافٍ :والتصديرالإنتاجإلىالإغاثةمن

الإنتاجيالإعمارإعادة
–نقل –طاقة –ورش زراعة

والاستقرارالإغاثة
–نقد –مأوى –صحة غذاء

المبكرالتعافي
–خدمات –أدوات –بذور

عمل

المحليالتصنيع
إنتاجسلاسل – مضافةقيمة

الإقليميوالاندماجالتصدير
تشراكا – –أسواق عملات

مرحليتنمويتمويل

فسادومكافحةحوكمة



نيةيالمدالدولةإلىالحربوقفمن:السودانلابتناءالخمسالمراحل

(0)المرحلة

الحربدولةكسور

ضمانات–ناروقف

الخوفخفض

(1)المرحلة

الجذريالانتقال

الغلبةشرعيةتفكيك

الحربيالاقتصاد

(2)المرحلة

الدستوريالتأسيسإعادة

انتقاليدستور–عقد

اجتماعي

(3)المرحلة

متعددةالدولةبناء

المستويات

أقاليم–حسابات–موارد

(4)المرحلة

المدنيةالدولةترسيخ

تنمية–خدمات–استدامة

السياسيلمسارا–الشرعية–الاجتماعيالعقد

الأمنيلمسارا–العنفاحتكار–ة الجيشهيكلإعادة

الاقتصاديلمسارا–الريعتفكيك–التنمويةالدولةبناء

الإداريلمسارا–للامركزيةا–الخدمات

المجتمعيلمسارا–لهويةا–لمصالحةا–المشاركة



الانتخابيةالشرعيةإلىالوطنيالعهدمن:الابتنائيالتسلسل

الوطنيالعهد

الوطنوحدةميثاق

الحربوإنهاء

الشروطدولة

وبناءالمدنيينحماية

المؤسسات

الاجتماعيالعقد

المواطنةتأسيسإعادة

والحقوق

الابتنائيةالانتخابات

ديمقراطيةشرعية

محصنة

حصنةمديمقراطيةشرعيةإلىالوطنوحدةميثاقمنالانتقاليحوّلالابتنائيالتسلسلهذا



ة  الدولة   الحي 

.للمواطنيناليوميةبخدماتهاحضورهايقُاسدولة➢

.ةوالثقافوالقضاءوالإدارةوالمياهوالتعليمالصحة➢

.ياسللققابلمؤسسيأداءإلىتتحولدستوريةحقوق➢

م قيمة العمل➢ .دولة تعُظَ ِّ



الجامعةالتاريخيةالمهمة
والمجتمعالدولةبناءإعادة

والتاريخ

التاريخ
جديدأفق •قضية •ذاكرة

الدولة
شرعية •سيادة •مؤسسات

الجغرافيا
عمران •موارد •إقليم

الاقتصاد
تنمية •عدالة •إنتاج

الثقافة
إبداع •معنى •هوية

المجتمع
مشاركة •تنظيم •مواطنة

تاريخورسالةجيلمسؤوليةبل،حكومةبرنامجليسالسودانابتناء

السودانلابتناءالجامعةالتاريخيةالمهمة



ركان   دي دالسودان  أ  الج 

الانتخابدولةإلىالسلاحسلطةمن

المركبةالدولة
المستوياتمتعددحكم

سلطاتعقد

التنمويةالدولة
إنتاجاقتصاد •عدالة

توزيع

الحيةالدولة
إدارة •تعليم •صحة

قضاء •ثقافة

التاريخيالعقد
مواطنة •سيادة

جديدةشرعية

يالسودانالإنسان
الحرية •المواطنة

المشاركة

للسودانوالتاريخيالحضاريالأساس

السودان الجديد
عادلة• دولة حضارية 

حية• منتجة 



النزاعبعدماتجاربمنمقارنةدروس
للابتناءاستراتيجيةدروس

اثيوبيا

بينالعلاقةاختلال

والأطرافالمركز

الدولةبناء

نسبيا ً

عودة

الصراع

بينالتوازنغياب

الأزمةيعيدالمسارات

سيراليون

أهليةحرب

طويلة

وإعادةالتدرج

الدمج

ضعف

الاقتصاد

يقللالتدرج

الانهياراحتمالات

لبنان

مراكزتعدد

القوة

إدارة

التوازنات

هشاشة

مزمنة

إلىيتحولقدالاستقرار

للأزمةدائمةإدارة

والهرسكالبوسنة

انقسام

حادإثني

وقف

الحرب

الدولةهشاشة

الحكموتعقيد

السلطةتقاسم

يكفيلا

أفريقياجنوب

منانتقال

عنصرينظام

شرعيةإنتاج

توافقية

التفاوتاتاستمرار

الاقتصادية

حاملاًتحتاجالشرعية

مجتمعيا ً

رواندا

بعدشاملانهيار

الإبادة

التنظيمإعادة

والأمنيالمؤسسي

الانفتاحمحدودية

المدني

ينتجلاوحدهالأمن

كاملةاستدامة

المشكلة

المركزية

نجحما

تعثرما

تكشفهما

للابتناء

الاستدامةنحومتكاملمسار:الابتنائيالإطار

الأمن المؤسسات الشرعية الاقتصاد
المشاركة

المدنية
الاستدامة

.جامدتعاقبأوعزلةفيلا،وتكاملتوازنفيمعا ًالمساراتتتقدم

مقارنةاستراتيجيةخلاصة

،فقطواحدمسارعبريتحققلاالنزاعبعدالمستداملتحولا

والاقتصادوالشرعيةوالمؤسساتالأمنبينتوازنا ًيتطلببل

.متكاملتحويليإطارضمنالمدنيةوالمشاركة

.الأخرىمنهاكلوتدعم،توازنفيمعا ًالمساراتجميعتتقدمعندمايتحققانالدائمةوالتنميةالسلامة:الجوهريالدرس



روعمن   لىكت اب  مش  روعإ  وطن  مش 
كيف تتحول الرؤية إلى فعل وطني مستدام؟

كرف /كتاب
رؤية •تحليل

سردية

عامةسردية❯
معنى •مشتركةلغة

جمعيوعي❯
إدراك •نقاش

انخراط

❮
حركة

مجتمعية
مبادرات •تنظيم

ضغط

❮
مشروع

وطني
سياسات •مؤسسات

تاريخيمسار

ثم،نظيمتإلىثم،وعيإلىتتحولحينبل،بذاتهاالواقعتغيرّلاالمعرفة

.وطنيمسارإلى



ة  الرسالة   امي  ت  الخ 
.السلطةتبديلأوالحربإنهاءيكفيلا➢

،وحيةومنتجةعادلةدولةابتناءهيالغاية➢

.الحروالاختيارالابتنائيةوالمؤسساتالمواطنةمرتكز الشرعية ➢

. مرارههو ما يضمن است“ الِابتنِاء”قد يكفي لإقامة كيان، “ البناء”➢

مةقوةعلىيقومالِابتنِاء➢ .(جتمعالم)متولدةوشرعية،(الدولة)منظ ِّ

.ة السلطةلا يقوم على تقاسم السلطة بل على إعادة تشكيل بنيالانتقال ➢

ة، ضرورة إصلاح المؤسسة العسكرية، إعادة بناء المؤسسات المدني➢

.دمج الأطراف المسلحة، صياغة عهد وطني وعقد اجتماعي



  الحرب إنهاء مجرد ليست الغاية
  من الالانتق بل ،السلطة تغيير أو

  شرعية إلى الانقلاب شرعنة
  تمدتس دولة ابتناء عبر الانتخاب

  المجتمع من مشروعيتها
.والإنتاج والحقوق والمؤسسات

ة   من   رعن  لاب   ش  ق  لى الان  ة   إ  رعي  اب   ش  ت خ  الان 



لة   سئ  ت رحة  أ  للحوارمق 

لين؟بين الفاعوالثانويةفي معالجة التناقضات الجوهرية التدرج لماذا ➢

؟الآنالممكنالوطنيالتوافقمنالأدنىالحدما➢

؟العدالةومقتضياتالسلامأولويةبيننجمعكيف➢

؟بإصلاحهاالبدءينبغيالتيالمؤسساتما➢

؟للقياسقابلبرنامجإلىفكرةمنالابتناءنحولكيف➢



ْ  شُكْرَاً جَ  لاًزِي
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